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(�4���3������������6 &��3��+#�� �(8���2���73������� ���#��&������&� (���&-��&�3�����������#��(����#�3�� #����
5����6�� ��4��4�(� ��� �������#�3��+���(�C ����&3���&� ��(� � ���� ��� ���� ���� ��� ��@�+�� ��  ��C ��&�����D6 &����(�
&�����#8� � ��5� � ���� � �� (�4���3����&� ��� ,���&� /� '� *�� 5���� ��& ��� � �� &� (���&� ���� ����4��+� ��#�#�(� �� �
�7�����#���5����&�� ������3��@���&8������� &���3��# ����5���������� �����&����#�������& ����#���������� �4����(�
3����������� 3��#���� ���� #�� �� ���� +���8� � 2�� 5���� 6 �� 3��&�����#� �� ,���� *�� " &����� ��(� ���� 3������#� ��
3�#����� ��� ����+� "�+� 9� �������� ���� &������ �4���8� � 2 �� 5���� ������ �� ��� ��� &� ���� C ����+� ��� �������#� �� (�
���#�����4����&3������������ #���������&&�&�������� &�����8��
�
���� "���#������ ����� �&� ��5� �����+� ��;��#�&��3�� ��(� 5����C ��;�+� ��4�� ��� ��>&���(+�&����?� ��7��+���8� �2��
���� ���(� ����� 	�(��5� ����� 5���� ��4�� ��� ��;�� ��� ��� � ������ ��� "���#������ ����� ��(� �����#����� �����
3��#��&&�4��+����� #����7��+����B����6���#�=�����5� �����������C �&���������������������"���#��������&� ����&�
���(�&����3�6�+�����������&����+���&8������&������� ��#�5�&��33�����(��������< &���&&�"���#������������ �3���6���
��(����������(6��#-������#������3������������6 ���� ����������������&�@ &��6�����33�����(�
3�������&�"� ��#���
B���3�����#�� ��������5�����&�6�����6�+��&&�&���#�� �����&�����������3�����������(����3����+�6�&�&���&� �������&�
+���8� � �� �(��#� � �� ���� "���#������ ����-� 	���=���6& ���5����6�� ��� ����#� ��� ���� ��5� ,���� �&� � ���� � ��
��������(�����&�������������3�5���������� ���&�� ��  ���������8���
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#�� �(&F�������9����������&3��;�B���;��3��4�(��#��� ��(� 6���&�������#������:��(��#�����8����&��5��;���  �����
�33��4�(�����< (#����������/8���4��+�+����5�������� ����������#�����3��4�(��#�����#��C ����+��( ������� E5��������
��&� ���&��������C ���&F�5���&��;��3��#����&��&���5 ��&�3�&&�6���E�����;�����&��( ��������4����6������� ���5�(�&��
3�&&�6������#������������&�5���5�&���������&����F�B ���(����&�+�����&�����7��3����8�����&������#�+����5 ����4����
��#��� 6 (#��� ��(-� �&� 5���� ��&�� ������ &�����&-� 5�� �� �� �����#� ������#� �� ������&�&� ��� ��&�&� ���� � �� ��&� �
��3���������&� ����B�� ���������&�B���(-� ����� ��� ��+-���4��������& 6&�(��&�5��������;��3�3���8�����5 ��5����
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���+��4���������&�����&�6+���������� ��3�&&�6������ ��& ���5������������ �����(���4�������#��C ����+��(  ������8��
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3�+��#����������&8��2���33��������&�����������&���+ ����(����(����� �����������3�+����&������+����� ��� �������#�
�&& �&� B� ���� ������� ��&� 3��#���&� �4����6��� ��� ���3� & ��� �������&� ��(� 5�� 5� �(� ���� ��#�� ��+� �����+� ���
(����� ��+������������=��D	�(��5��������&���������# ����(�&� &&8��<��� &�����������( ���#���� ��������� &��&& ��
��(� ���� ������(� �������4���&&����3�&�� ������&������ &��4�� ��-� ���� �������5����6�� �����( ���#���5������� �&�&����
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�
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����3��4���#�� ��� �( �����#� ��(� �����#� ����+� �� ���� (���� ��(� ����;�+� � ����+� �� ������6 ����� ��� ���� ��� ������
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������������3�����������>�7���(�(?�������������� �� �+8���������&���������&�5���5����@���� &���7��+���- �5��5�&��
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	� 5���� 5������� 5�&� ��&�� �7���(�(� ��� ��(��+� 
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���+� ��5� ��(� �7�����#� (�4���3����&� 5������ ���� &���� �8� ����� ��&� &���� ��� ������&�(� ��� &� ��� ���� ���+�
6 ��(��#� ��(� � �(���&��#� �4���&� 5����� ��(� ���� ( ��� ���� ��� &����#������#�  &� �&� �� &������ ���� ���+� ��(�
� �(��#� ��3������� 3��@���&� ����� ���6��� ���� (���4��+ � ��� ��#�� C ����+� �������� �( ������� ��� ���� &� (���&� ���
��������8� ��� ��&� ��&��6���� �� +���� ���5�����3��#��&& � ��&�6���� ��(�� ��5��(&�3�&�������#� ����%'�� �&� �� ;�+ �
3��������������"���#��������� 3���(�������������� � ���-��&������ �����&������������5���3����&&�����6�( (�(�
(�5�8��
�
�������������&-������&�6�����������(�5��;���(�(�(�� ������������+�4�� ������3�����&��������&�����5�(��� ��%������
��(������(&�	&&��������������;�����������(����#�6�� �������6 ������������������ �(�#��5�����(�(�4���3�� ������
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�
���	���	���
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��
������������������%'�-�(���4�(����� #����4��&���(��  �(���&��#-���&�6�����33���(���� ��� �6������&�#���� �����
3��@���&��4��������� �&��������&�+���8������������� ��5��C �3����D��������&����������%'����&���� ���+��  �(�(-�
��� ��������(� ��� � �(-� ���&� +���� ���� (�� 3��4�&���� � �� � &����� ��&�� ����&-� ���&�� ������ ��� & �&��(�&-�
3��+#�� �(�5��;&���(�������6 ����&��������= ������� (����������6�����&8�
�
���&������(���+��������%'����&�3��(�����&���������� ������J���-����9������ ���(�����&����5������������6 ���� �(����
���� ��� ��� ���������� &��������&8� ���� �6����+� ��� ��� � %'�� ��� ��;�� ���&� & 6&�������� ���������� ������6 ��� �� �&�
��&�����+� ��� ���� ����������� ��� ���� 3�����&� ��� � �� � ��� ���+�5��� ��4�� �����(�(� ��(�& 33����(� ���� ���+�
�4���&��������&��������(�5��;��#&��������%'���4���� ��&�+������(����+�+���&�3��4�� &8�
�
�K�����
���&�+����&�5����� ��+����&��������(�� �� �����4��� &�3��;�#�(���#�������&�����L��������������&M8������ ��#�����
5�&����� ,����-����,��
�����	� -���#���&�(���(�������(�6+����&&�.8�
4���*���3����� &�#������(���������+�4���
<��&���������������#������#��(����3��+-�#��������(� ��(������&����������� &��8��
�
	&�����5�������(��5����(��� ��(� ���� ��#��&�(��;��-� � ��5�&������ ��� � ���  3����� ����� ��� ���� ��� # ���� ��� ������
*
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�����0�
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�����33��� ���+����;��;� 3�� ������&-�5���&����;��# ����+�4�&��&��������#��(��&����(�� ���������������� �	 �����8��
�
���� ������*�	*
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������� ��� ���&� 3�&�� ��������� &� (���-� 6 �� ���&�(� � �(&� ���� �� � �6��� ��� � &��� &������&��3&8� 2��;��#� 5�� ��
����&�������������3���(�����" &���
�3�������-�����% '��3��4�(�(�& 33����������&���3�������� �� �����4�� �8��
�
���� ���(����� �4���� ��� ���� +���� �&� ��5�+&� ���� ��� �� �%��

�� %�
� � ��(� ���&� +���� &�5� �� ��4�� ��� 5���� 5�&�
�����(�(��&������������������+���-�6 ��5�����&����� 5���(�(� 3�6���#��������(�������3���6���(�+N���(��� ���(�
6+���������-�3�����&-�����(���-� �����(&���(�������� ��� ���+����6��&�@����(���#���������� ��(�+����#��(� ���(-�
C ����+�����(���?&�����4����&-�#�����&��33��#���(�� �4��+��������������8�����L& &�����6����+M������(��� ���(��5���
� #�����5(���(�&��5��&�(�����4�� �&���(�������&���� � �������������� ���+8�����������&���� #�� �(����;� �#�
��(� ����;&�#�� ��� ���� ��� ���� ��������� ���� ���+�5��& �� ������6 ����&-�6���� ���(��#� 3���� ���� ����� ��(� �� � ����
(�+-���& ���(��������������4��#�����6�&������������ � ��������9(���8��������������������� &��6����;��5� �(#�(�
���� ���� � #�� ������� ����� 5���� ����� ��#���&��#� ���&� �4���� ����� 5�&� ���� ���+� �� & ���&&� �� � �(���&��� 6 � � ���
��@�+�6������� ���+�(�+��&�5���8�
�
%	��������K�����

����������;�+�����4����&��������%'���&�3��4�(��#�&  33�������3�����&����� #����� �6������&��4���&8���� ����
��
���� � �&���4�� �6��� ��&� ���� ����3�����&�&��;��#�������� 9��&3���(� ��+&-����� '� ������& 33���&-�6��;&���(�#���&8�
������(��������+�6+�4�� �����&��������������3��3��� ��&�� �����������&������#����3 &������� �&(�+���(�� ��(�+�
������������(����� �(���&��#��4���&�& ����&�������� ��+��������(��������&��3&8��
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�������� �( ������-� ����(� (�4���3����-� 	�����3�&�3�+ � ��(� ���+� ������ ��3��&8� ���&� +���� ���� %'�� ��&�
����4�#�����(�����3��������6���+-�� �(��#�����3 ��� �&�������� �6��������5������&���(����;��#������5�+& ������;��
������6���+����������&&�6������3�����&8�
�
������� )���� � �&� ���� ��� ���� ������&����� ����4����&� ��� �� �������� &������ ��(� ���&�+���� ����%'�� ��&�& 33����(�
%������ ������ ���� #�� ���� ������� ��� ���� �� ���� ����� ����� ��� ���� ��&������#� ���3 &� �&� �� 5�+� ��� �������#� ��
���� ���+� &3���� ���� 3�����&� ��� #�����-� �����-� &���� � ��(� ������6 ��8� 
4��� ���� ��&�� �5�� +���&� ���� %'�� �� &�
���&��� &�+�&�����(�����3������6�(+���5��(&�������� ���5�����&���������� ���+��33���������������5������ ��#����
����������#����;&���(���������&��3&�����&&����&&�&� ��(������6+�&����#������#�� ������ ���+8��
�
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���;�������+���5���&;&�����((���������������# ����& �������4���&-���&��4��&���(�� �(���&��&����3�&��+�� �&�B�����
���3� ,���� ������ 
����-� ���� "�(95������<���� '� ������ � 	 ������B�@ &����� ����� �� ��58�2�� ����;� ����� ���� �� ����
��#���#�& 33���� ��� ������ ���&&�&���(� ������5��;� ��� ��#���&��#� ���� �4���&� ����� �((�&�� � ��� ��� ���� ����( ���?&�
�73�����������&�����8�
�
2
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L������# �M� ������#&� 6��5���� ���� ������ 6�(��&� ��� �� �� &������ B� �� ����-� "���#������ ��(� %'�� B� (�(� ����
�4��� �������&�+���-�6 �����������(�(������& �����7 ��+���8���5�4��-�( ���#�����+���-������������#���� 3���(�
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��7� &� (���&� �����4�(� ������ ������� �������� 1 ������ ������ ���&� +���8� ���� �5�� ���3 �&��+� ���3�����&� E"�� ��
��&&��&���(�"�@���%��@���F�5�������3����(������&��� &������+�&���(��(8�
�
*�
�� ,������� .� *��7� !�2��;� "���� ��&&��&�5���� �&&�&&�(� ���������+� � �� ��� �4���#�� ���;� ��� )��G�5���� ����
&� (���� �����4��#� ��� ��#�� 
�&��������� ��4��� ��(� ��� ���&� (���&� �����4��#� ��� ���(��� ��4��-� ��(� �5��&� ( ���&�
�����4��#���%�&&���4��8�
�
*�5������5�	��.� ����&�7�&� (���&�&����(�����4���#�����.!�G�5������� ��������������4��#�����#��
�&��������-�����
��#��(��<�E
�&��������F-��������������������(����E� ��(��F-���(�����&� (���������4�(���%�&&8�
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·  	��� (+����
��5��#�
·  ���&&���&-�K�&������(�	 ����6����
·  ��4�����������+�� &�����6���
�&�#��
·  ����%�5������������&�
·  ������������&��3�6��5����" &��-�<���4�� ����(������ ��&�
·  2�����&�����>"�#��?����	(�������O�
�
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·  ���& 33�����������&�6+�3��4�(��#�� ���� � ����&� �� �&I�

·  ���6����&3��&�6����������"���#��������� 38�



 

���

�
�

���������	�
����

��������������

� �

��� ���/� ����#�� 3�5����6�� ������(�6+����� � ���� � � � ������5��� �&���&�� �� ���6��� ��� ����"���#������ ��� 3 8�

 ���#����������� ���� � ����� 3�����5��;�+�������� &����(�������������+������(���4��5�(�3����� ����+�� �����#��
&������� ���� � �8�

�
)�����
	��
���
���� &������ ��&� ������ �(� ��� 6�� 3������4�� ��� ��&���� �#� ���� ��������� ���� ��������� �������&� ���� #�� &��� ��
����&-�������#�������������&�&&���&8�
�
����&��������5&����������3�����&���&�6������4�&�(�� �(���3��4�(���(�5��;���������(���� 3(����#�����&��� ���
5�6&���8�
�
���� ���(� ���  3#��(��&���� �&3���&� ��� � �� ���3 ���� �� ���&�� �� ��� ��&� ��3����(� ��� ���� �������4���&&���� � ���
���������5��;���(�5�������(�����((��&&����&�������/ 8��������&&�%���������5��;���&������� �(����� ����� ��5����
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�&3���&��������&�����8��� (�������( �����(�3�&����� ����������4�����3���&����&�������������(���&�����5� ��5����6�����
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3��3����� �� �����������#&������������� ���+����� ( ��#�&��#��#-��������������(�(��������3����������&8�
�
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6+�����
���+�"���#��������������((����������+���8�
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Source of Funds

55%

6%

9%

2%

28%

Fees & Private Income State Recurrent Grants

Commonwealth Recurrent Grants Government Capital Grants

Other Capital Income

Application of Funds

70%

30%

Salaries and Assoc Costs Non Salaries Expenditure


